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Opracowujac plan na 2025 rok wzigto pod uwage rézne okolicznosci majace wpltyw
na wielkosci danych, przede wszystkim prognozy makroekonomiczno-fiskalne, dane
statystyczne oraz zmiany legislacyjno-prawne. Zasadniczy wptyw na przewidywany wynik w
2025 r. bedg miala przede wszystkim:

v inflacja i zwigzane z nig wieksze koszty prowadzonej dziatalnosci;

v’ zmiany legislacyjne dotyczace zmiany minimalnego wynagrodzenia;

v' wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne oraz pozostatych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, ktére zgodnie z ustawa corocznie na dzien 1 lipca musi ustalié
kierownik jednostki,

v warto$¢ optacanych $wiadczen ponadlimitowych przez NFZ;

Najwazniejszym czynnikiem majgcym wplyw na wynik finansowy bedzie miata wartosé
oplacanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadczefh wykonanych ponad limit zawartych
umow. Szpital jako publiczny zaklad ochrony zdrowia udziela $§wiadczen wszystkim jej
potrzebujgcym mieszkaficom generujgc tym samym $wiadczenia ponadlmitowe. Do 2023
roku $wiadczenia te, cho¢ z opoznieniem byly oplacane przez NFZ na poziomie 70-90% .
Niestety w 2024r. Szpitalowi nie zaplacono blisko 70% wykonanych s$wiadczen
ponadlimitowych, co przektada si¢ bezposrednio na ujemny wynik finansowy.

L Plan przychodéw z dziatalnosci na 2025 rok

Plan przychodéw opracowano w oparciu o:

v' wartosci propozycji przedstawionej przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz szacunku
zwigkszenia w ciggu roku zawartych umow. Zwigkszenia te wynikaja zazwyczaj z
wypracowania nadwykonan, zwigkszenia wyceny $wiadczen oraz wspodlczynnikow
korygujacych oglaszanych w ciggu roku;

v przychody z tytulu ustug medycznych i diagnostycznych realizowanych na rzecz
publicznych i niepublicznych zaktad6w opieki zdrowotnej w 2024r;

v' umowy zawarte z Ministerstwem Zdrowia na finansowanie rezydentur oraz z Urzgdem
Marszatkowskim na finansowanie stazy podyplomowych;

v wartodci przychodoéw wynikajacych z uméw zawartych z kontrahentami na wynajem
pomieszczen i powierzchni oraz dzierzawy sprzetu;

v przewidywane wplywy od os6b fizycznych za uslugi zdrowotne i badania
diagnostyczne na podstawie analizy wykonania planu z poprzedniego roku.

II. Plan finansowy w czesci kosztowej na 2025 rok

Plan kosztéw rodzajowych opracowano na podstawie zestawien przekazanych przez

kierownikdéw poszczegdlnych komorek organizacyjnych w oparciu o:

v zuzycie materialéw i energii — koszty zostaly zaplanowane na podstawie aktualnie
zawartych umoéw, jak réwniez na podstawie szacunku i rozeznania rynku w zakresie
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nowych przetargéw i nowych uméw na dostawy lekéw, sprzgtu jednorazowego uzytku
i pozostatych materialéw medycznych.

v w ,,ustugach obcych” w zakresie ,,dozor mienia”, ,,utrzymanie czystosci” oraz ,,ustugi
zywienia” zostaly uwzglednione wzrosty wynagrodzen wynikajace z koniecznosci
waloryzacji umow z podmiotami $wiadczgcymi przedmiotowe ushugi w zwigzku z
projektem rozporzadzenia w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzeniu za pracg
oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2025t;

v podatki i oplaty” — zaplanowano na nieco wyzszym poziomie niz wartosci z 2024r.,
prognozujac ich wzrost na podstawie zapowiedzi ich podwyzek;

v ,wynagrodzenia” oraz ,$wiadczenia na rzecz pracownikéw” — zostaly zaplanowane
w oparciu o dane za 2024r. jak roéwniez uwzgledniajace wzrost wynagrodzen
minimalnych oraz wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych
zawody medyczne oraz pozostatych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych;

v ,amortyzacja” — zostala zaplanowana na podstawie planu amortyzacji wynikajacego
z przyjetych do uzytkowania srodkéw trwatych oraz uwzgledniono plan inwestycji,
ktére rozpoczng sie¢ w 2025r.;

v ,pozostate koszty” - gtéwng pozycje stanowi ubezpieczenie OC szpitala w kwocie
697 tys. i ubezpieczenie majgtkowe w kwocie blisko 182 tys. zi.

W trakcie realizacji planu mozna dokonywa¢ przesuni¢¢ pomig¢dzy poszczegblnymi
pozycjami kosztéow w ramach ogélnej sumy kosztow.

III. Plan przychodow oraz kosztéw finansowych i operacyinych na 2025 rok

Opracowany na podstawie wykonania za 2024r. z szczegélnym uwzglednieniem
zawartych uméw kredytowych i odsetek z nich wynikajacych do zaplaty, amortyzacji
w zakresie srodkow trwalych zakupionych z dotacji — odnoszonej rownolegte w pozostale
przychody operacyjne wraz z odpisami amortyzacyjnymi, dofinansowania z PFRON na
wynagrodzenia oso6b niepetnosprawnych.

1V Plan stanu zobowiqza# i naleznosci na poczatek i koniec 2025 roku

Opracowane na podstawie wykonania za 2024r. Przewidujemy, iz stan zobowigzan z tytulu
rozrachunkow z dostawcami utrzyma si¢ na podobnym poziomie jak w roku biezacym.
Dodatkowo w ,,pozostalych zobowigzaniach” uwzgledniono splate kredytow i pozyczek
wynikajacg z harmonogramu ich sptaty w 2025r. Stan $rodkéw pienig¢znych zostal
oszacowany na podstawie przewidywanego wykonania za 2024r. uwzgledniajacy
zabezpieczenie na wyplate wynagrodzen.
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V. Plan inwestvcyjny na 2025 rok

Plan inwestycyjny zostal opracowany przez Kierownika Dzialu Zaméwien i Inwestycji.
Realizacja inwestycji oraz zakupéw bedzie uzalezniona od sytuacji finansowej Szpitala.
W realizacji planowanych przez Szpital przedsiewzieé inwestycyjnych niezb¢dna jest
pomoc finansowa z zewnatrz. Szpital dotychczas pozyskiwal wiekszos¢ srodkow w
ramach projektow realizowanych z funduszy europejskich i mamy nadziejg, ze réwniez w
2025r. bedziemy mogli realizowa¢ kolejne inwestycje wspierane przez UE. Ponadto ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowania inwestycji z wiasnych srodkéw Szpital
zabiega o wsparcie w ramach dotacji Urzedu Marszatkowskiego, Wojewody Podlaskiego
oraz samorzadéw lokalnych.

W trakcie realizacji planu mozna dokonywaé przesuni¢é¢ pomiedzy poszczegélnymi
pozycjami zadan inwestycyjnych w ramach ogélnej sumy nakladéw inwestycyjnych.
W przypadku nieprzewidzianych zadan, ale finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych automatycznie stanowig one element planu inwestycyjnego bez
koniecznosci jego korekty.

Reasumujgc, rok 2024 byl najtrudniejszym rokiem od ponad 10 lat z powodu braku
zaplaty za $wiadczenia ponadlimitowe i nadal nie wiemy jak sytuacja bedzie wygladata
w 2025r. Niestety na rok 2025 przewidujemy ujemny wynik finansowy, ktory w gtéwnej
mierze spowodowany jest opisang wyzej sytuacja, na ktérg Dyrektor Szpitala nie ma

wplywu.

Suwalki, dnia 05.12.2024r.

AM/AM
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Plan finansowy na 2025

PLAN STANU ZOBOWIAZAN I NALEZNOSCI NA KONIEC OKRESU 2025 ROKU

Zalacznik nr 2

Zobowigzania Naleznosci Srodki pieniez
Tytal Przewidywane Przewidywane Przewidywane
wykonanie na Plan na 31.12.2025 wykonanie na Plan na 31.12.2025 wykonanie na Plan na 31.12.2025
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024

Rozrachunki z dostawcami 22 000 000,00 22 000 000,00 0,00 0,00

Rozrachunki z odbiorcami 10 000 000,00 11 000 000,00

Kontrakty ic i inne 4 500 000,00 5 000 000,00

Dostawy nie fakturowane 0,00 0,00

Z tvtutu dostaw i ushug 26 500 000,00 27 000 000,00 10 000 000,00 11 000 000,00

Podatek od 0séb fizycamych 2 000 000,00 2 500 000,00

Podatek od nieruchomosci 0,00 0,01

Oplaty za pospod: ie odpadami } Iny 0,00 0,00

Podaiek VAT 80 000,00 90 000,00

Podatek VAT nalezny w przyszlych o} h 0,00 0.00 30 000,00 35 000,00

Opiaty za korzystanie ze $rodowiska 4 500,00 4 600,00

Podatek dochodowy od os6b prawnych 1 500,00 0,00
|Sidadki ZUS 6 000 000,00 7 000 000,

Podatek akcyzowy 0,00 0,101

Zobowigzania publicznoprawne 8 086 000,00 9 594 600,00 30 000,00 35 000,00

Wynagrodzenia - kasa 27 000,00 30 000,00

Wynagrodzenia -konta bankowe 6 000 000,00 6 500 000.00

'Wynagrodzenia 6 027 000,00 6 530 000,00 0,00 0,00

Wadia pruelargowe 0,00 0,00

Zaberpi \rwarancyjne 0,00 50 000.00

Pozostate rozrachunki 24 500,00 24 000,000 10 000,00 11 000,00

Ube:picczenie OC i majatkowe 0,00 0
|Rozliczenie sprzedazy apieka 0,00 0.00

Pozyczki mieszkaniowe z ZFSS 0,00 0.00 1 335 000,00 1300 000,00

Pozostale zobowiszania 24 500,00 74 000,00 1 345 000,00 1311 000,00/

WFOSIGW B-stok 49 700,00 19 866,20

Kredyt PKO BP SA 4 086 690,00 1 954 530.00
ISpiata kredytu przez Urzad Marszatkowski 0,00 {0,010

Poivczka Urzad Marszatkowski 3 000 000,00

Pozyczka Urzgd Marszalk.- na splatg poz. 0,00

Z tvtutu kredvtdw i poivezek 7 136 390,00 3974 396,29

Ogélem : 47 773 890,00 47172 996,29 11 375 000,00) 12 346 000,00

Odpisy aktualizujjce nateznotci 360 000,00 300 000,00]

ZFSS 1 457 000,00 1 450 000,00

Rezerwy 5 336 603,00 5 000 000,00

e v e e 54 567 493,00 53 622 996,29 11 015 000,00 12 046 000,00

tkoterminowe
$rodki pienigine w kasie i na rachunkn | | 400 000,00} 500 000,00|
Glowny ksiegowy: Dyrektor jednostki:
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PLAN FINANSOWY NA 2025 ROK
P Wykonanie za okres| Przewidywane
Lp. Wyszczegblinienie X 2024 wykopanie za 2024 Plan na 2025
A. |Przychody ze sprzedaiy i zréwnanie z nimi 200 528 555,84 250 000 152,38 273 500 152,38
I. Przvchody ze sprzedasy i ushup, w tym: 200 528 403,46 250 000 000,00 273 500 000,00
z POW NFZ 189 156 537,73 239 000 000,00 262 000 000,00
z Ministerstwa Zdrowia 4 452 280,12 5 400 000,00 5 500 000,00
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie-warto$¢ dodatnia,zmniejszenie-warto$c¢
ujemna)
11. Przvehéd ze sprzedazy towardw i materiatéw 152,38 152,38 152,38
I11. Koszty wyiworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki
B. |Koszty dzialalnoci operacy jnej 225 657 218,72 272 410 000,00 290 §50 000,00
1. Wartoéé sprzedanych towardw i materiatéw (dot. poz. A. II) 126,90
II. Zuzycie materialéw i energii, w tvm: 51 303 574,15 61 580 000,00 64 160 000,00
a) leki 29 348 657,45 35 200 000,00 36 500 000,00
b) krew 2228 947,83 2 650 000,00 2 800 000,00
¢) szwy i nici chirurgiczne 161 119,95 190 000,00 200 000,00
d) phyny infiizyjne 780 808,49 940 000,00 1 000 000,00
¢) materialy opatrunkowe 603 444,35 720 000,00 760 000,00
{) rekawice 273 064,28 330 000,00 340 000,00
{2) 2vwinosé 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tvim: 716127294 8 600 000,00 8 900 000.00
- materialy wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy naczyn. itp.) 2 626 743,57 3 150 000,00 3 300 000,00
- strzykawki (w tym: igly, wenflony, przyrzady do przetoczen plynéw
infuzvinych, przediuzacze do pomp inflizyjnych) 271277,51 320 000,06 340 000,00
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 790 864,92 950 (0,00 1 000 00000
i} odczynniki chemiczne i materialy diagnoshvczne 3 482 966,41 4 180 010,00 4 400 000,00
i) materialy do stervlizacii 604 875,76 720 000,00 760 000,00
k) energia elekiryczna 2 559 236,40 3 050 000,00 3 200 000,00
1) energia cieplna 1437 134,99 1 800 (30,001 1 900 000,00
m) pozostale kosztv zuzvcia materialow i energii 2 662 045,30 3 200 000,00 3 400 000,00,
1. Uslugi ebce 65 891 435,24 79 450 000,00 83 900 000,00
a) remontowe 0,00 0,00
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medvczne) 1158 220,57 1 350 000,00 1 450 000,00
c) transportowe 1148162,15 1 350 000,00 1 400 000,00
d) medyczne obce 17 643 173,98 21 150 000,00 22 000 000,00
e) zywienie 3174 434,03 3 800 000,00 2 950 000,00/
1) sprzatanie 5 125 004,30 6 160 000,00 5 700 000,00
i) pranie 0,00 0,00
h} kontrakty medyczne, w tvin; 33 934 789,64 41 240 000,00 45 800 000,00
- dvzury lekarskie 1454 848,50 1 740 000,00 1 900 000,00
- kontrakiv cato$ciowe na obshuge lekarska 31109 422,64 37 800 000,00 42 000 000,00
- pozostate kontrakty medyezne 1370 518,50 1 700 000,00 1 900 000,00
i) pozostale ustugi obce 3 707 650,57 4 400 000,00 4 600 000,00
IV. Podatki i oplaty 469 259,44 570 000,00 600 000,00
V. Wynagrodzenia 82 467 419.63 100 100 000,00, 109 000 000,00
V1. Swiadezenia na rzecz pracownikéw 16 101 027,63 19 300 000,00 20 500 000,00
VII. Amortyzacja 8 833 542,02 10 700 000,00 11 500 000,00
VIIL Pozostale 590 833.71 710 000,00 890 000,00
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe,od zdarzen medveznych 575 582,40 690 530,00 878 853,00
C. |Zysk/ strats ze spreedaty (A-B) 25128 662,88| 23 -17 049 847,62
D. |Pozostale przychody operacyine 15 063 056,58 17 850 006,00 13 000 000,00
1. Pravchody z tyi. zbyeia sktadnikéw majatku trwatego
11. Dotacje 7935 872,38 9 500 000,00 10 000 000,00
111. Pozostale przvchodv operacyvine 7127 184,20 8 350 000,00 3 000 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 1 590 403,08 1 900 000,00 2 000 000,00
1. Warto$¢ zbvtych skladnikéw majatku trwatezo
11. Pozostate koszty operacyine 1590 403,08 1 900 000,00 2 000 000,00
F. |Zysk/ strata na dzisklnoi¢ o (C4D-E) -11 656 009,38 -6 459 847,62 -5 049 847,62
G. |Przychody finansowe 132 805,95 155 000,060 120 000,00
1. Odsetki uzyskane 132 805,95 155 000,00 120 000,00
I1. Pozostale przychody finansowe 0,00
H. |Kosziy finansowe 608 356,40 900 000,00 1 000 000,00
1. Odpisy aktualizujgce warto$é finansowego majatku trwalego oraz
krétkoterminowych papier6w warto$ciowych
II. Odsetki 608 356,40 900 000,00 1000 000,00
1I1. Pozostale 0,00
L_|Zysk/strata brutto (F+G-H) ~12 131 559,83 =7 304 847,62 6 929 547,62
J. |1. Podatek dochodowy 75 505.00 77 000,00 50 000,00
K. |11. Pozostale obowijzkowe obciizenia wyniku finansoweso .
L. netto (1-J-K) -12 207 064,83 -7 281 NT,ﬂI %979 847.52i
Dyrektor jednostki;

Gléwny Ksigslowy:

.
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Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach
16-400 Suwalki, ul. Szpitalna 60
NIP:844-17-86-376

Plan finansowy na 2024 r. -korekta

Zatacznik or 1

PLAN FINANSOWY NA 2024 ROK - KOREKTA

, Wykonanie za okres| Przewidywane Plan na 2024r. po
Lp. Wyszcoegdlnlenie Flan 13,2024 1-X 2024 wykonanie za 2024 korekcie
A, |Przychody ze sprzedaiv i zréwnanie z nimi 249 500 152,38 200 528 555.84 250 000 152,38 250 000 152,38
1. Przychody ze sprzedazy i ushug, w tym: 249 500 000,00 200 528 403,46 250 000 000,00 250 000 000,00
z POW NFZ 238 500 000,00 189 156 537,73 239 000 000,00 239 000 000,00
z Ministerstwa Zdrowia 3 500 000,00 4 452 280,12 5 400 000,00 5 400 000,00
Zmiana stanu produktow (zwigk ie-wartos¢ dodatnia wartosé
ujemna)
IL. Preychod ze sprzedaky towaréw i materialow 152,38 152,38 152,38 152,38
111 Kosziv wytworzenia $wiadczei na wlasne potrzeby jednostki
B. |Koszty dzialalnoici operacyjnej 261 640 126.90 225657 218,72 272 410 000,00 272 410 000,00
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (dot. poz. A. II) 126,90 126,90
11 Zuiycie materialéw i energii, w tym: 51 880 000,00 51 303 574,15 61 580 000.00] 61 580 000.00
a) leki 26 500 000,00 29 348 657,45 35 200 000,00 35 200 000,00
b) krew 2 800 000,00 2 228 947,83 2 650 000,00 2 650 000,00
¢) szwy i nici chirurgiczne 180 000,00 161 119,95 190 000,00 190 000,00
d) plyny infuzyine 720 000,00 780 808,49 940 000,00 940 000,00
e) materiuly opatrunkowe 780 000,00 603 444,35 720 000,00 720 000,00
1) rekawice 400 000,00 273 064,28 330 000,00 330 000,00
£) zywnosé 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego wiviku, w tvin. 8§ 200 000,00 7 161 272,94 8 600 000,00 8 600 000,00
- materialy wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy naczyn. itp.) 3 300 000,00 2 626 743,57 3 150 000,00 3 150 000,00
- strzykawki (w tym: igly, wenflony, przyrzady do przetoczen plynéw
infuzyinych, przediuzacze do pomp infuzyjnyveh) 300 000,04 271277,51 320 000,00 320 000,00
- dializatorv, linie krwi, koncentratorv do dializ 870 000,00 790 864,92 950 000,00 950 000,00
i) odczvnniki chemiczne 1 materiahy diagnostycene 3 600 000,00 3 482 966,41 4 180 000,00 4 180 000,00
__j) materiaty do stervlizacii 700 000,00 604 875,76 720 000.00 720 000,00
k) energia elekiryczna 3 200 000.00 2 559 236,40 3 050 000,00 3 050 000,00
1) energia cieplna 2 000 000,00 1437 134,99 1 800 000,00 1 800 000,00
m) pozostale kosztv suvcia materialow i energii 2 800 000,00 2 662 (145,30 3 200 000,00 3 200 000,00
111, Uslugi obce 68 500 000,00 65 891 435.24 79 450 000.00 79 450 000,00
a) remontowe 0,00 0,00 0,00
b) naprawy, konserwacie i przegladv aparatury medveznej 1 000 000,00 1158 220,57 1350 000,00 1 350 000,00
¢) transportowe 1200 000,00 1148 162,15 1 350 000,00 1 350 000,00
d) medyczne obce 16 000 000,00 17 643 173,98 21 150 000,00 21 150 000,00
e) rywienie 2 600 000,00 3174 434,03 3 800 000,00 3 800 000,00
[) sprzgtanie 5 600 000,00 5125 004,30 6 160 000,00 6 160 000,00
2) pranie 0,00 0,00 0,00 0,00
h) kontrakty medyczne, w tym: 38 400 000,00 33 934 789,64 41 240 000,00 41 240 000,00
- dyaury lekarskie 1 700 000,00 1 454 848,50 1 740 000,00 1 740 000,00
- kontraktyv calo$ciowe na obshugs lekarska 35 000 000,00 31109 422,64 37 800 000,00 37 800 000,00
- pozostale kontrakty medyczne 1 700 000,00 1370 518,50 1 700 000,00 1 700 000,00
i) pozostale ustugi obce 3 700 000,00 3 707 650,57 4 400 000,00 4 400 000,00
IV. Podatki i oplaty 600 000.00 469 259.44 570 000,00 570 000,00
V. Wynagrodzenia 108 000 000,00 82 467 419,63 100 100 000.00 100 100 000,00
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 20 400 000.00 16 101 027,63 19 300 000,00 19 300 000,00
VIL. Amortyzacja 11 500 600,00 8 833 542,02 10 700 000,00 10 700 000.00
VIII. Pozostale 760 000.00 590 833,71 710 000,00 710 000.00
w v, ubezpieczenia OC i mal'atkoweiod zdarzen medycznvch 630 000,00 575 582,40 690 530,00 _6_90 530,00
| C. |Zysk { strata ve sprzedaty (A-B) -12 139 974,52 -25 128 662 .22 409 847, -22 409 847,
2ozostale przychody operacyjne 13 800 000,00 15 063 656,58 17 850 000,00 17 850 600,00
- L. Przychody z Ivt. zbycia skladnikow maijatku trwalego
I1. Dotacje 12 000 000,00 7935 872,38 9 500 000,00 9 500 000,00
I11. Pozostate przychody_operacyine 1 800 000,00 7127 184,20 8 350 000,00 8 350 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 900 000.00 1590 403.08| 1 900 000.00 1 900 000,00
I, Warto$¢ zbvivch sktadnikéw majatku trwalego
11. Pozostale kosxty %raujnc 900 000,00 1 590 403,08 1 900 000,00 1 99'0_ 02_0,00
F. |Zysk ! strata na dzinlalnoié operacyjoej (C+D-E) -11 .38 -6 459 847,62 -6 459 M'@
G. |Przychody finansowe 12¢ 009,60 132 805,95 155 000.00 155 000,00
L. Odsetki uzyskane 120 000,00 132 805,95 155 000,00 155 000,00
11. Pozostale prevehody finansowe 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 800 000.00 608 356.40 900 000.00 900 000,00
L. Odpisy aktualizujgce wartoéé finansowego majatku trwalego oraz
krotkoterminowych papierow wartosciowych
11. Odsetki 800 000,00 608 356,40 900 000,00 900 000,00
I11. Pozostale 0.00 0,00
L |Zysk/ strata brutte (F+G-H) 80 nq -12 131 559,83 -7 204 847,62 -7 204 847.62
J. |I. Podatek dochodowy 50 000,00 75 505,00 77 000,00 77 000,00
K. |11 Porostale obowiazkowe obeiazenia winiku finansowego _I
e, 30 02548 ~12 207 064.83] 7281 847,62] 7281 M782)
Glowny Ksiggowy: Dyrektor jednostki:







